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創業の精神 人間尊重と優良品の生産を基礎として、
会社をめぐるすべての関係者との共存共栄をはかる

Vision
未来の人 と々の
共存共栄

Mission

社是

Value

情緒的価値　快適＝ここちよさの追求
機能的価値　安心＝確かな品質、歴史

DNA
創業の精神　人間尊重、優良品の生産、共存共栄
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わたしたちの存在意義

ブランドステートメント

グンゼは人と地球に寄り添う製品・サービスを通じて、
持続可能な社会の実現に貢献する

マスターブランドメッセージ

Comfort Solutions for Life
明日をもっと、ここちよく
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社会課題や事業環境の変化に対応した、
製品やサービスを通じて127年間事業を運営してきました

主な事業の変遷

売上構成比の変化

2005 3事業セグメント化 2023 4事業セグメント化

1896  設立

  機能ソリューション事業　
  アパレル事業　
  ライフクリエイト事業

中期経営計画
VISION 2030

1996年度
創立100年

連結売上高2,003億円
単体従業員数3,494人

1967年度
社名をグンゼ株式会社に変更

売上高313億円
従業員数9,003人

2005年度
3事業セグメント化

連結売上高1,657億円
連結従業員数8,336人

2014年度
CAN20スタート

連結売上高1,412億円
連結従業員数7,354人

2022年度
VISION 2030スタート

連結売上高1,360億円
連結従業員数5,214人

シルク ストッキング・メリヤス肌着 機能ソリューション事業の拡大 QOLに貢献する製品・サービスの拡充アパレル事業が主軸

1896～
地場養蚕業の活性化により地域社会
に貢献するため製糸会社を創業

京都府・何鹿（いかるが）郡は、古くからの地場
産業である蚕糸業がありながら、品質が低いた
め広域な販売ができず、地域振興のために蚕糸
業の体質改善が急務となっていました。グンゼ
の創業者・波多野鶴吉は、蚕糸業の体質改善
を決意し、地場養蚕業の活性化により地域社
会に貢献するため、製糸会社を創業。「善い人
が良い糸をつくる」との信念により、社員教育
を徹底し、優良品の生産を実現しました。

1930～
戦後急速に拡大したアパレル製品（靴下・肌着）
で衣生活を改善
アメリカではレーヨン（人絹）が開発され、生糸価格は大きく
下落、さらに合成繊維の拡大により、天然繊維の生糸は急激
に減少、蚕糸業は休止に追い込まれました。グンゼは、生糸
の代わりとなる二次加工品としてフルファッション絹靴下の製
造を開始しました。戦後はナイロン製靴下生産に舵を切り、
価格低下による普及に貢献。また、戦後まもなくメリヤス肌
着の生産を開始。「金の品質、銀の価格」を標榜し、「なぜ」
を深く掘り下げることを追求。その高品質により「国民肌着」
と称されるようになりました。

1960～ 
新素材の用途開発で「技術立社」グンゼの
挑戦が始まる
石油化学工業の急成長とプラスチック樹脂の消費拡大
で、日用品の多くをプラスチック製品が代用するように
なりました。グンゼは、新規事業としてプラスチック
フィルム分野に進出。まず自社靴下用包装フィルムを
生産し、その後、チューブ状収縮フィルムや、フッ素
樹脂加工・高機能樹脂加工による新商品・新技術を
開発しました。エンジニアリングプラスチックス、電子
部品などに事業を拡大し、多様な用途に使用されている
機能ソリューション事業は、グンゼのコア事業として
常に新たなソリューションに取り組んでいます。

1985～
多様化したアパレル事業と事業の多角化により 
豊かな生活文化を総合提案
1980年代は「個」の時代と呼ばれ、高感度な消費者層の出現などライフスタイルに変
化が生まれました。「自分だけのもの」にこだわる消費者に対して、企業には多様なニー
ズへの対応が求められました。消費多様化の時代に入り、アパレル事業の製品ライン
アップを拡大し、幅広い消費者ニーズに対応。革新的な機能性とファッション性で、多
くのロイヤルユーザーを獲得しました。同時に遊休地や工場跡地の再開発を進め、衣・
住の両面で生活文化を創造しました。

2023～
機能ソリューション事業、メディカル事業、アパレル事業、 
ライフクリエイト事業を融合させ新しい価値を創造 
先進国のシェアが縮小する一方で、中国など新興国が成長し、社会・経済構造の急激な
変化に対応できる事業体質の構築が成長の必須条件となっています。また、気候変動
を意識した企業経営が求められています。グンゼは、高齢化や健康志向の高まりを背景
に、アパレル、プラスチック、メディカル、スポーツクラブなどの事業において、新たな価
値の創出を目指した製品開発を行い、人々のQOL向上に取り組んでいます。スポーツ
クラブ分野では、地域と連携した健康寿命延伸のため新しいクラブ運営を始めました。

社会・環境問題への解決策として生まれた製品・サービス

1976 

社是

1997 

環境憲章

1998 

行動規範

1969 

三つの躾 ・あいさつをする  ・はきものをそろえる  ・そうじをする

受け継がれるグンゼの経営理念

2007 

CSR基本方針

2012 

ブランド憲章

2021

サステナブル調達ガイドライン

2019 

プラスチック資源循環基本方針

2022 

グンゼ人権方針

1963 

三つの章句 誠意・愛情・謙虚

機能ソリューション事業
1962 
プラスチック 
事業の開始

1983 
エンプラ事業開始

1985 
メディカル事業開始

1989 
メカトロ事業開始

1998 
電子部品事業開始

2014 
QOL研究所設置

2017 
グンゼメディカル 
ジャパン（株）設立

2019 
（株）メディカルユーアンドエイ グループ加入
「プラスチック資源循環基本方針」を制定

Functional Solutions

アパレル事業
1934 
フルファッション
靴下の生産開始

［ストッキング 
事業の開始］

1946 
メリヤス 
肌着の 
生産開始

1954 
ミシン糸 
事業の開始

1977 
パジャマセンター設置

1986 
アウター分野参入 

（（株）トライオン設立）

2013 
グンゼ公式通販 

「グンゼストア」立ち上げ

2014 
グンゼの直営店舗オープン

（三井アウトレットパーク倉敷店）

2016 
（株）ジーンズ・カジュアルダン 
グループ加入

Apparel

メディカル事業 Medical

ライフクリエイト事業
1973 
緑化事業開始

1984 
グンゼスポーツ（株）
設立

1985 
ショッピングセンター

「つかしん」オープン

2007 
グンゼエンジニアリング（株）設立

Lifestyle Creations

創業の精神

社是

創業の精神である｢人間尊重｣ ｢優良品の生産｣「共存共栄｣ を経
たて

糸に、
｢社是｣ の実践を通じて、社会からの期待に誠意をもって 

柔軟に応えることを緯
よこ

糸として、社会に貢献する

経営理念

第1項
優良品の提供に徹し

社会に貢献する

第2項
誠意をつくし

信頼の輪をひろげる

第3項
若さと創意をいかし
世界の一流をめざす

（1966年度）

CAN2090V V100 VS 3C10 SHINKA 3S Innovation ４S新V100 S-21

創業者　
波多野 鶴吉

2023 
グンゼメディカル（株）設立

（2022年10月より）
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価値創造の軌跡



新たな価値を生み出し続けるグンゼの事業

製品・サービス 事業概要

2023年3月末時点

2023年3月末時点

1896年  設立

従業員数  5,214名（連結）

グローバル拠点数　8カ国

海外関係会社 

30社

研究開発拠点 

2拠点

国内関係会社 

27社

機能ソリューション事業は､1962年に
プラスチックフィルム分野へ進出以来、
コア技術である樹脂加工技術と表面加
工技術の融合により、エンジニアリン
グプラスチックス、電子部品などさまざ
まな用途開発に取り組んできました。
マテリアルとデバイス両面で、多方面
に使用されるオンリーワン製品の展開
によってさらに拡大していきます。

▲

P.40

機能ソリューション事業

アパレル事業は､ 1934年にストッキ
ング、1946年に肌着の生産を開始、
以来現在に至るまで、優れた品質、革
新的な機能性やファッション性により、
多くのユーザーに愛用され続けてい
ます。

▲

P.42

アパレル事業

ライフクリエイト事業は、グンゼの持つ
技術、ノウハウを活かして地域社会に
貢献します。

▲

P.44

ライフクリエイト事業

メディカル事業では、グンゼが長年培っ
てきた技術を応用し、医療機器の製造
と販売を行っています。 

▲

P.41

メディカル事業
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At a Glance

  機能ソリューション事業　   メディカル事業　   アパレル事業　   ライフクリエイト事業
＊ 合計値は連結売上高・営業利益（全社調整後）。内訳は、各セグメントの売上高・営業利益（全社調整前）を表示

2022年度売上高 2022年度営業利益

1996年度 
創立100年

1996年度 
創立100年

2023年度 
予想

2023年度 
予想
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140,000
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百万円

200,340
百万円

7,014
百万円

ポートフォリオの変化（売上高） ポートフォリオの変化（営業利益）

不動産関連分野

インナーウエア分野

環境緑化分野

スポーツクラブ分野

繊維資材分野

リテール分野

ライフスタイル分野

プラスチック 
フィルム分野

レッグウエア分野

電子部品分野

エンジニアリング 
プラスチックス分野

メカトロ分野

メディカル分野

保有の土地活用をベースに、不動産開発や商業
施設、住宅・オフィスビルの賃貸事業、省エネ
マネジメントなどを展開。

● 商業デベロッパー分野
●  エステイト（不動産）開発分野
●  エンジニアリング分野

直営店、アウトレット店、カジュアルウェア専門
店などを展開。

● GUNZE
● ジーンズ・カジュアルダン

OA機器や、産業分野の製造工程で使われる
機能部品の開発、製造、販売。

● 転写ベルト
● フッ素薄肉チューブ
● 半導体向け機能部品

●  健康・医療関連分野 
向け機能部品

● 一般産業用機能部品

飲料、食料品、トイレタリー用品、生鮮食品の
包装フィルムなど、生活に密着した商品の開発、
製造、販売。

● シュリンクフィルム
● シュリンクチューブ
● ナイロンフィルム

● OPPフィルム
● 軟質多層シート

縫合糸から組織補強材、骨接合材などの吸収
性医療機器および医療用レーザーなど美容医療
機器の開発、製造、販売。

● 吸収性組織補強材
● 吸収性骨接合材
● 吸収性人工真皮
● 吸収性人工硬膜

● 吸収性縫合糸
● 吸収性癒着防止材
●  医療用レーザー

多様化するニーズに応え、さまざまなコンセプト
に基づいたインナーウェアブランドを展開。

●  インナーウェア（メンズ、レディス、キッズ）

ファッション性と機能性の両面からアプローチ
したレッグウェアブランドを展開。

● ソックス（メンズ、レディス）
● ストッキング

素材や機能にこだわったアウターアイテム・ナイ
トウェアやライフスタイル重視のホームウェア
などを展開。

● アウターアイテム
● ナイトウェア
● ホームウェア

新機能を備えた各種ミシン糸や衣料用から各種
産業資材に至るまで幅広く展開。

● 自動車資材用ミシン糸
● 産業資材用ミシン糸

包装•印刷・乳業 ・飲料・食品加工・医薬関連
の省力機器などの機械設備を設計、製造、販売。

● 包装・パッケージ向け機器
● 印刷周辺機器

地域に密着したスポーツクラブを運営し、質の
高いサービスとメニューを提供。

●  スポーツクラブ・スイミングスクールの運営

樹木と苗木を供給する 「樹木販売」、日々の生
活に彩りをそえる「花卉販売」など、未来につな
がる環境づくりに貢献。

● 樹木販売
● 花卉販売

パソコンや車載機器、医療機器などのタッチ
パネルの開発、製造、販売。

● タッチパネル




