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設備増強･売上拡大による成長

資源循環 事業確立・サーキュラーメーカーへの変革

エンプラ・更なる生産増強・エネルギー領域拡大

抜本的構造改革 断行

不効率資産･事業縮減
→ 成長分野への投資

領域拡大･グローバル販路拡大

スピード･デジタル･グローバル
融合による成長

健康・環境事業拡大

新商品上市

第３工場増設

プラスチック・資源循環機能強化
エンプラ・第７工場増設
電子部品事業終息

D to C拡大

拠点集約

スポーツクラブ

経営改善等

コア事業の成長と聖域なき構造改革により 2030年のありたい姿の実現と
最適な資本構成の構築により ROEの持続的な向上を目指す

グローバルに
選ばれ続ける
快適創造企業へ

2027 2030

メディカル

機能ソリュ-ション

ライフクリエイト

アパレル

基盤整備の３年間（前中計） 創りかえる３年間 飛躍する３年間

2021

I. VISION 2030 グランドデザイン

セグメント

VISION 2030 stage1
[2022～2024]

VISION 2030 stage2
[2025～2027]

VISION 2030 stage3
[2028～2030]

営業利益 49 億円
ROE 2.6 %
自己資本比率

71.4 %

2024

営業利益 79 億円

ROE 5.3 %

自己資本比率

74.6 %

営業利益 125 億円
ROE 8 %以上

自己資本比率

60 %程度

営業利益 160 億円
ROE 10 %以上

自己資本比率

60 %程度

3
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49 

79 
100 

2021
BM

2024
ם

2024

̛21

売上高は +110% 増収(対BM)、営業利益は +30億円増益(対BM) 、ROEは＋2.7pt 改善(対BM)
次ステージでは更なるROE/ROIC改善を進め PBR1倍超を目指す
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II. VISION 2030 stage1 振り返り

セグメント 2021 BM 2024年実績 2024

機能
ソリュー
ション

‰ 456ᴑד 522億円 512ᴑד

ְỘ ׃
ˢְỘ ׃ ˣ

59ᴑד
( 13.0% )

72億円
( 13.8% )

76ᴑד
( 14.9% )

ROIC 10.9% 10.5% ˵

メディカル

‰ 105ᴑד 129億円 127ᴑד

ְỘ ׃
ˢְỘ ׃ ˣ

21ᴑד
( 20.2% )

24億円
( 18.8% )

24ᴑד
( 18.9% )

ROIC 24.3% 14.2% ˵

アパレル

‰ 572ᴑד 607億円 633ᴑד

ְỘ ׃
ˢְỘ ׃ ˣ

- 6ᴑד
( ˵ )

7億円
( 1.2% )

30ᴑד
( 4.7% )

ROIC - 0.8% 1.3% ˵

ライフ
クリエイト

‰ 116ᴑד 120億円 135ᴑד

ְỘ ׃
ˢְỘ ׃ ˣ

5ᴑד
( 3.9% )

9億円
( 8.2% )

14ᴑד
( 10.4% )

ROIC 0.3% 3.8% ˵

Ị全社目標対実績

0.57倍(FY2021年BM) → 0.72倍(FY2024年実績）

Ịセグメント別目標対実績

売上高 営業利益

ROE ROIC

PBR

ˢᴑדˣ ˢᴑדˣ

1,243 

1,371 1,400 

2021
BM

2024
ם

2024

2.6%

5.3%
6.3%

2021
BM

2024
ם

2024

2.7%
4.3%

5.2%

2021
BM

2024
ם

2024
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- 27

- 9

2021
BM

2024
ם

2024

2021

BM

2024

ם

2024

- 6
7 

30 

目標比
▲ 23

セグメント別営業利益は機能ソリューションとメディカルは伸長アパレルは大幅乖離
全社GVA目標は未達成であり stage2ではGVA赤字部門の構造改革を断行する

6

2024年赤字部門
アパレル
ライフクリエイト

Ịセグメント別 営業利益（億円）

II. VISION 2030 stage1 振り返り

基本戦略 主な成果・内容 課題・継続取り組み

θσᴣ χ
Ṑ Њзв˔ЄдрְỘ ʿ׃ 21 +13ᴑד
ЮДϰϸиְỘ :׃ 21 +3ᴑד

• 新規事業創出

• M&A具現化

Ɫ ЀІЕ ♪χ
Ὂְ

◓ ⱧỘχ ʺϯОйиᵤᵰῬ ԁ Ƌ Ấ
жϱТϼзϵϱЕƋІЪ˔Бᴿ ẀƋ ₵

• アパレル・ライフクリエイト
構造改革、メカトロ事業譲渡

ḼỘ χל ᴟ

ḕẽτ ΰθὊְ
ФжІЎАϼƋЂ˔Ϻвж˔ТϮϼЕз˔
ϵрФжʾḕẽτ ΰθᶈ Ɫ

• エンゲージメント向上

• 女性活躍推進

59 
72 76 

2021

BM

2024

ם

2024

21 24 24 

2021

BM

2024

ם

2024

5 
9 14 

2021

BM

2024

ם

2024

Ị全社 GVA※（億円）

機能ソリューション メディカル アパレル ライフクリエイト

黒字化

̞ Gunze Value AddedʿϽрЉϷзЅЗи◙
=( ԏῇְỘ ˴׃ Ỳ)-(ṍ ᴞⱢ ( Ɫ▀- ◓ №))˷WACC
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非財務指標は概ね目標を達成
課題点を改善し更なる企業価値向上につなげる

7

II. VISION 2030 stage1 振り返り (非財務指標実績)

Ị女性活躍推進

Ị子育て支援 Ị働き方改革Ị組織風土づくり

Ị環境対応

女性管理職
比率

女性社員
比率

女性総合職
採用比率

ם2024 6 % 35 % 52 %

ˏ 6 %ӟ 35 % 50 %

CO2排出量削減率
ˢScope1+2ˣ

エネルギー原単位
削減率

ם2024 37 % - 0.2 %

ˏ 28 %ӟ (BM2013) 1 %ӟ

男性育休
取得率

エンゲージメント
スコア

年休
取得率

ם2024 78 % 62 点 73 %

ˏ 50 %ӟ 70 75 %

生産性向上率
ˢP ʼ ˣ

ם2024 103 %

ˏ 103 %

Ịその他

概ね目標通り達成▶更に取り組みを加速

ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄｽｺｱ未達▶

CO2排出量は順調に削減▶取り組みを継続

ỊTOPICS

「CDP2024」
χṓῙ π
BスコアϬᶍ

2023
「くるみん」

Ϭ︡サーベイ分析に基づく改善策実施
新人事処遇制度を施行





Copyright © GUNZE LIMITED. All rights reserved

急激な環境変化の中でも生き抜く企業への構造改革を重点化する

9

社会・経済構造の変化 気候変動

Ị日本の人口減少

˵◕ ˗

Ị為替変動（極端な円安）

Ị ᶘзІϼχ ╛ᴟ

ỊДЅЌиᴟʺAIχ

Ị温暖化／気候の極端化

ỊCO2削減

重点施策（財務戦略、グローバルと技術、サステナビリティ経営）の推進により
急激な環境変化に対応できる体質に変革する

企業価値向上への期待

Ị資本コスト重視の経営

˵ROEΰ ʺPBR1 ӟ

ỊϱрТй˔ЄдрʺỲ

Ị人的資本戦略の充実

リスク要因 社会からの要請

１．VISION2030 stage2 計画（ ）
環境変化の認識
と対応の方向性
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持続可能な事業基盤づくりを進めグローバルに選ばれ続ける会社となる

10

強化・拡大

Ị アパレル
ḕẽ ᴟχσΤπϜ Φ▪ϥˮếΜⱧỘ˯ϒχ ᶗ

Ị ライフクリエイト
РЅКІχ׃ ᾋ ΰʺⱢ▀ӊ σς

構造改革

Ị 機能ソリューション
ФжІЎАϼʾϵрФжⱧỘχếᴟ

Ị メディカル
Єϴϯᶈ ʺ ◕ ᵫ τϢϤϽк˔Ниτ

Ị財務目標（2027年度）

ROE ８％以上 ROIC 6.6 ％以上営業利益 125 億円

Ị非財務目標（2027年度）

女性管理職比率 14 ％以上 CO2排出量削減率 31 ％以上※
̞ Scope1˴2 BM2013

基 本
コンセプト

１．VISION2030 stage2 計画 （サマリー）

財務戦略
研究･M&A･新規事業

創出
グローバルと技術

強化
サステナビリティ

経営

全社重点施策
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4.3%
6.6％

2024
ם

2027

79 

125 

2024
ם

2027

5.3%

8.0%

2024
ם

2027

高ROIC事業の成長促進、低ROIC事業の構造改革、最適資本構成の実現により
成長と資本効率性を向上する

11

１．VISION2030 stage2 計画 （財務目標）

Ị全社目標

0.72 (2024 ם ) → １倍～(2027年目標）

売上高 営業利益

ROE ROIC

PBR

セグメント 2024年実績 2027年目標

機能
ソリュー
ション

‰ 522ᴑד 540億円

ְỘ ׃
ˢְỘ ׃ ˣ

72ᴑד
( 13.8% )

88億円
( 16.3% )

ROIC 10.5% 11.6%

メディカル

‰ 129ᴑד 190億円

ְỘ ׃
ˢְỘ ׃ ˣ

24ᴑד
( 18.8% )

39億円
( 20.5% )

ROIC 14.2% 25.0%

アパレル

‰ 607ᴑד 541億円

ְỘ ׃
ˢְỘ ׃ ˣ

7ᴑד
( 1.2% )

23億円
( 4.3% )

ROIC 1.3% 5.1%

ライフ
クリエイト

‰ 120ᴑד 138億円

ְỘ ׃
ˢְỘ ׃ ˣ

9ᴑד
( 8.2% )

14億円
( 10.1% )

ROIC 3.8% 5.4%

Ịセグメント別目標

以上
以上

ˢᴑדˣ ˢᴑדˣ

1,371 
1,400 

2024
ם

2027
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（要素別）営業利益増減内訳 2024 → 2027

12

１．VISION2030 stage2 計画（営業増益内訳）

Ị営業利益増減内訳
Ị営業利益増減主要因

2024年実績 2027年計画

5.3% (2024年実績) → 8.0%以上 (2027年計画）ROE

収益性強化によるROEの向上

ˢᴑדˣ

売上拡大 計 +69

Ṑ Њзв˔Єдр +31

ЮДϰϸи +33

жϱТϼзϵϱЕ +  5

アパレル構造改革効果 計 +33

ᴟ +21

Нзв˔Ўϴ˔рᵠᶗ +5

ζχ +7

コストダウン 計 +15

ᵠ +5

ᴟ +5

ЀІЕЍϳр +5

経済変動 計▲17

ᾖ∙ ̛15

ϵКиϻ˔ ̛2



Copyright © GUNZE LIMITED. All rights reserved

着実にCO2 を削減、人的指標改善にてパフォーマンスと企業価値を向上を図る

13

Ị女性活躍推進

Ị子育て支援 Ị働き方改革Ị組織風土づくり

Ị環境対応

１．VISION2030 stage2 計画 （非財務目標）

女性管理職比率

4.2% 6.0%

14%
20%

2021
BM

2024
ם

2027 2030

以上

ӟ

女性管理職比率

14％以上

2027
(2030 20%ӟ )

女性社員比率

38％
2027

(2030 41%)

女性総合職採用比率
̞ ῖ Ỡ Ψ

50％
2027

(2030 50%)

CO2排出量削減率
̞Scope1˴2

BM2013

31％以上

2027
(2030 35%ӟ )

エネルギー原単位
削減率ˢ ˣ

1％以上

男性育休取得率

70％
2027

(2030 100%)

エンゲージメント
スコア

66点想定

2027
(2030 70 )

年休取得率

80％
2027

(2030 80%)
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エンプラ

２-１．機能ソリューション

14

Ị製品
Ӱ Ɗ ᴟṪ Ɗ
ЂІГЗУи
ˢGEOPLASÚˣ

Ị循環モデル
зЂϱϼиṪ

環境対応力

Ị差異化製品
ЀϯṪ π₯ ᴟ Ϭᵫ Ɗ
ẵ› ᾝםρχ₯ӰᴟϬזּ

Ị生産技術
▀Ṫ ϬếϙτƊᵫ Τϣ
▀ϘπϬІС˔Дϰτ ᴂ

差異化と独自の生産技術

社会的利益と経済的利益両立を基本に
資源循環モデルをグローバルに展開する

独自技術の掛け合わせで
より良い環境と快適な暮らしに貢献する

プラスチックカンパニー

延伸

コア
技術

表面
処理

成形 分散

複合化
繊維
加工

当社の強み

事業ビジョン

͎ʽЈϽЮрЕⱧỘ
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プラスチック：資源循環と機能ソリューション力を活かし資源循環モデルを全世界に展開する
エンプラ ：工場増設により生産能力を強化、半導体･医療用途市場でのプレゼンスを向上させる

２-１．機能ソリューション

15

プラスチックカンパニー エンプラ

投資

事業戦略

ᴟϞ зЂϱϼиṪ τϢμοサーキュラーメーカーへ
変革ΰʺ™ᾖ ᴟϞᵕ Ɫᾛχᵰ τϢϤ Ϭ׃ ◙β

資源循環モデルの確立：約10億円

ỊзЂϱϼиṪ χᶎ ˢ Ṫ ʺӰ Ṫ ˣ
ỊM&AτϢϥⱢᾛ ḕṪ χᶍ

SBUʿϵКиϻ˔
θσḕẽ ᴂ χ Ϭ ◙βSBU

σ◕ Ϭᾋ ΠƊ ṍχ ▀Ṫ χᶎ τ βϥ

医療、産業、半導体、OA機器、
エネルギーχ͑νχ分野τ
独自の技術力用いた商品を開発ΰ
◕ ФйЉрІϬήϣτ‰ϛϥ

快適な社会の
実現

医療

産業 OA機器

半導体

エネルギー

生産能力の増強：約57億円

Ị Ɫ
7‹ ˢ2025 Ῥˣʿ ʾӺ

ᾖ ▀

2027 ʿ™ᾖ ᴟτϢϥ原価低減：約14億円

2030 ʿᵕ Ɫᾛχᵰ τϢϥ売上増加
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事業
ビジョン

革新的な“バイオマテリアル×デバイス”の提供により明るい未来を描く

製品領域別・エリア別売上見通し

Ị患者さまのQOL向上
Ạχθϛχ︣ Υ
ῇχ› χ ᾚϬ ◙β

Ị医師の使いやすさを追求
►ΜϞβΨƊӗ ӗ Ϭ
ᾝβϥ‰г˔ЃРзГϰם

QOL向上×使いやすさ製品領域別売上高

16

当社の強み

２-２．メディカル

24年度 27年度 30年度

ӽ ị ʾ ӽ ᶜḺ ӽ ᵰᴬ ӽ Ӻ

Ῥ ♁∙ế∙ й˔Ѓ˔

日本

63%

中国

24%

米国・中南米 7%

アジア

4%
中東 2%

地域別売上（2030年度）

海外売上比率：
24 30̠̋ 30 37̋（+7pt ）

CAGR 11%

₃ ›∙
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シェア拡大と新市場開拓、生産･研究開発分野への投資によりグローバル企業に成長する

事業戦略

Ⱨ χᾗᶊᴟϞᶆ⁯χ ṛ ʺ ᵠ χ
ᴟτ ΰƊ日本・中国・米国・欧州の４拠点体制π
Ϭ ᵫ

17

投資

生産能力・研究開発体制の強化：約8億円

Ị ♁∙ˢị ʾ ӽˣ Ῥ χ ˢ2025 ͐Ὦˣ

▀τϢϤ⁯ ʾᵤᵰ Ϭ
▀ 280̋ ˢ24 ˣ

２-２．メディカル

ᾆẕᵫ ☼ ᵰḢ

戦略 エリア

シェア
拡大

新製品開発ρ市場投入τϢϤ
◕ ЄϴϯϬᶈ

ʿ ‰28ᴑד
◕Ὧ ʿ18Ὧ/3

ʾ ⁯

市場
開拓・浸透

ʾ ᵫזּ ρ
Ӿ τϢϥ市場開拓ρ浸透
‰ʿ225̋（24 )

ᴆ ʾ ⁯

市場
調査

各国規制調査ẉό ᴂρ
ᶘᵓʾ ꜘᵓϬ ΰθ

ʾ זּ ┤ʿ5Ὧ

ʾ
ϯЅϯ

Ịᾆẕᵫ ☼ χ
жЩжϱрᶨ τϢϤ
ᵫ Ɗ ӱḚχ ΫƊ
ӗל ᴟƊз˔ЖЌϱЭ
τ︡ Ϛ

♁∙
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２-３．アパレル

18

Ị戦略

集中特化（強みを活かす）

バリューチェーン改革

地産地消

Ị戦略における具体的施策

ブランド･SKU集約

バリューチェーン改革

生産･物流拠点集約

リードタイム短縮と在庫縮減

間接部門人員最適化

事業構造改革

究極の「ここちよさ」を

提供し、健やかな毎日を

つくる力であり続ける

ありたい姿

投資

利益創出

2030年に向け再生→ 成長へ

好循環･成長

構造改革フェーズ（2025年～2026年） 成長フェーズ（2027年～2030年）

スピード

デジタル

グローバル

ありたい体制

顧客を見つめ続ける

・快適性の研究開発

・ここちよい商品の開発

・利便性ある販売チャネル

・開発･生産･営業がベクトル

を合わせ利益を生む体制

戦略の遂行

創益事業へ

再生

強みを活かす

グンゼファン
獲得･拡大

VISION 2030 stage3 の成長に繋げるため 事業構造改革に取り組み 創益事業に再生する
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聖域なき構造改革を2年間（25～26年度）で完遂し持続的創益事業へ再生する

19

Ị資本効率悪化の主要因ˢVISION 2030 stage1 ︡Ϥ ϙχ Ϥ Ϥρᴿ ˣ

経済・社会環境の急変に対し、ビジネス・バリューチェーンモデルの脆弱性が顕在化

国内市場縮小の影響 Ị ῢᾚ Ɗ ◓‰ ᴟƊṓῙ Ϟלם Ỳ ᴞ τϢϥ ΏΠπ⁯ ◕ Υ

販売チャネルシフト影響 Ị︠ ЎаКиχ πӶ Ϟ Υᴥ Ɗ ϞECϒχЄТЕΥ Ϛ

為替変動影響 ỊדӗτϢϥᵤᵰ ▀ЮзАЕχ ᴞρƊᾖ∙ ϞϵКиϻ˔ЀІЕχ Υ Ψ

Ị事業構造改革の方針（戦略・改革プランの軸と構造改革の方向性）

集中特化戦略
（国内市場縮小対策）

ỊϷзЅЗи ằᴣ Ϭ ẐΰƊ ϸГЁз˔ϒ׃ ᴟβϥ

バリューチェーン改革
（販売チャネルシフト対策）

ỊḼᵊ˙ ФкЈІᵠᶗƊḧ / ▀/ ϬΩ ᴟβϥ

地産地消戦略
（為替変動影響対策）

Ịu ᵰ χṁ ếᴟƊḧ м˔ϼТ϶˔ІχᵤᵰЄТЕƊᾖ∙ † Ϭ ԁᶧᴟβϥ

２-３．アパレル
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Ị ᴟρᴣᶊᵠ Ϭ ϛНзв˔Ўϴ˔рᵠᶗρ ▀ Ϭ
βϥάρπṁ“ם ׃ χΰ Ϭ ϥ
Ị2027 τψְỘ ᶛϬ対2024年＋17億円改善ήδϥ׃

戦略 BM 具体的な取り組み

集中特化戦略
（国内市場縮小対策）

ƲǄƽǃƪǄ60%⌡ᾚ
SKU 25%⌡ᾚ

Ịブランド・SKU集約 - ϸГЁз˔ϒχ׃ ᴟ

Ị販売価格適正化（ﾚｯｸﾞ､ｲﾝﾅｰ）- Ќ˔ϿАЕ᾽ẁ ᶎᴟρ ᴣᶊχ ᴟ

ﾊﾞﾘｭｰﾁｪｰﾝ改革
（販売ﾁｬﾈﾙｼﾌﾄ対策）

∕ᾫ 40%⌡ᾚ
Ị生産構造・間接部門改革 - ▀Ấ Ƌḧ χΩ ᴟʺꜛ ᴟ

Ị物流最適化 - з˔ЖЌϱЭ Ɗ∕ᾫ ᾚ

地産地消戦略
（為替変動影響対策）

2026 Ϙπτ
 

Ị海外ビジネススキーム変革

- ᵤᵰǂƖƞƲƑƖƣ   ˢḼᵊƊᵫ Ɗְ Ộˣ

- ϯжϱϯрІếᴟ

- ᾝ ▀ ếᴟˢ ᴂ ếᴟˣ

Ị集中一括購買 - ︠Ƌ Ɫ∙Ɗ −Ɗԁ ∙

目標

２-３．アパレル
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経営指標 2024年実績 2027年目標 目標対実績差

‰ 607 ᴑד 541 ᴑד ̚ 66 ᴑד

営業利益 7 ᴑד 23 億円 + 17 ᴑד

ᴞⱢ 403 ᴑד 315 ᴑד ̚ 88 ᴑד

GVA ˢ Ⱬˣ 黒字化 ⁷Ⱬᴟ

ROIC 1.3 % 5.1 % + 3.8 %

Ị2025˙2026 Ϙπχ2 ḧπ ρᵠᶗФжрϬḁ βϥ
Ị2027 ψ営業利益２3億円・GVA黒字化を目標ρΰⱱ ⱧỘ׃
ṁ Ϭ  βϥ

目標

２-３．アパレル
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0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

0

6,000

12,000

18,000

2024 2030

‰ ְỘ ׃ ְỘ ׃

0%

4%

8%

12%

0

8,000

16,000

24,000

2024 2030

ᴞⱢ ROIC

低収益アセットを成長領域・新規ビジネスへシフトしグループ成長とROIC向上を図る

22

２-４．ライフクリエイト

資本効率性

市
場
成
長
性 構造改革

拡 大

効率化

収益改善

2024
ライフクリエイト

2030

ROIC 10%以上

早期に高収益事業へ集中
ROIC改善後に再成長を図る

低収益･低成長アセットを
成長分野にシフト

ライフクリエイト効率化イメージ

ライフクリエイト損益イメージ

他セグメントの
成長領域・新規ビジネスにシフト

ӽ ˢЮДϰϸи ˣ
ṛРЅКІˢⱢᾛ ḕ ˣ
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セグメント 収益性 今後の方向性

▀
GVA Ⱬ

ᵠ׃ χ ᴂΥ

構造改革によりʺ

GVA⁷Ⱬτᵠ

安定的な収益基盤へ

ІЪ˔Б
™ τϢϤᵕ ṁ

27 πGVA⁷Ⱬᴟ

GVA⁷Ⱬτᵠ

健康領域拡大を牽引

Ͻз˔р GVA⁷Ⱬ
GVA⁷ⱫϬὋ ΰ

環境貢献拡大を牽引

ỊGVA赤字事業は検討ポストへ
Ị低採算事業の収益性改善
Ị改善ができない事業は整理･縮小
Ị低収益アセットはキャッシュ化し

M&A等成長分野にシフト
Ị外部コンサルティングを活用

アセットの査定･対応

Ịライフクリエイト各事業の方向性 Ịライフクリエイト構造改革

総
資
産

低採算
事業･資産負

債

純資産

事業バランスシート

総
資
産

負債

純資産
低採算
事業･資産

成長分野へ投下

ỊᶆⱧỘʾ☼ χ῟ Ϭ₰ ΰⱧỘὋ Ϭ ʺ GVA赤字の施設は構造改革を実行

２-４．ライフクリエイト
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事業構造改革と合わせて資本政策・PER向上政策を実施し
企業価値向上を図ることで早期のPBR 1.0倍以上を実現する

Ị部門別WACCに基づく経営判断強化
̞Ộ ᴣʾ Ɫ⅜▄ ᴣσς

ỊGVA(金額)管理
τϢϥЀІЕӪ꜡χ

ỊROICツリー展開
τϢϥᾝ KPIΤϣχЩЕЭϯАФ

３-１．財務戦略（サマリー）

Ị総還元性向100％超の株主還元(ROE8̋ ӟ Ϙπ)

̞追加還元額(特別配当/自己株式取得)130億円程度

Ị財務規律に基づく財務健全性維持
̞ꜛᾪⱢ 1,000ᴑדӟ ʺꜛᾪⱢ 60̋

Ị安定的・継続的な配当実施
̞DOE4.0％以上

Ị株式流動性改善

ỊターゲットIR強化

Ị成長事業への投資促進
τϢϥ ᶈ׃

Ị低収益事業構造改革
τϢϥⱢ ῟ ΰ

Ị新規事業･M＆A
τϢϥⱧỘᶈ

Ị最適資本構成の構築
̞DEйЄϷʿ0.3倍

企業価値向上

PBR 1.0倍以上

Ị株式市場からの信用向上

ROE・ROIC向上

ROE
8.0% 以上

株主資本コスト
7.2～7.8％

ROIC
6.6% 以上

WACC
6.0～6.5％

＞

＞

PER向上

12.5倍以上

資本政策

資本政策と連動した
PER向上政策

24

͏ʽ זּ ☼├

成長拡大・構造改革
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経営資源を成長投資や株主還元に配分するとともに積極的にレバレッジも活用し
資本収益性最大化・財務健全性維持を両立する資本の最適化を図る

３-１．財務戦略（資本政策）

2024年
B/S

2027年
B/Sイメージ

25

その他

自己資本

有利子負債

借入 及び資産売却

約 100 億円～

営業CF

約 460 億円

成長投資

約 210 億円～
(M＆A/新規事業含む)

更新投資

約 70 億円

追加株主還元約 130 億円
(特別配当 or 自己株式取得)

株主還元約 150 億円
(総還元性向100%)

その他

自己資本

有利子負債

DEレシオ 0.1 倍
自己資本比率 74%

※自己資本1,000億円以上維持

DEレシオ 0.3 倍程度
自己資本比率 60% 程度

In Out

VISION 2030 stage2 (3 ヵ年)
キャッシュアロケーション
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株式流動性改善など段階的な売買活性化に取り組み
株式市場からの信用向上を図ることで PERを向上させる

３-１．財務戦略（資本政策と連動したPER向上政策）

現状分析

Ị出来高がピーク時の半分
(5ᴑד/ ̠ 2ᴑד/ )

Ị新規個人株主の流入低下

Ị機関投資家保有比率低下

⇒株価が上昇しづらい状態

対策

安定的・
継続的な配当
実施

Ị株主還元方針見直し
(DOE 2.2%ӟ →4.0％以上)

株式流動性
改善

Ị株式分割(1ᶴ̠2ᶴ) 

Ị株主優待制度見直し

ターゲットIR
強化

Ị個人投資家向け説明会など
認知度向上施策の実施

個人投資家を
中心とした売買活性化

国内外の機関投資家の
売買活性化

PER向上

本日開示

実施済

実施済

‰ᶈ τϢϥ
Ṑḩ Ɫᴪχ ╥ Ṑᵓ

ІЯ˔иЬ˔ГϰрϽʾ
ᵓσς θσ Ṑᵓ

実施予定

26
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コア事業の強化・拡大の実践に向け積極的な投資計画を継続する

27

３-１．財務戦略（投資戦略）

重点領域 主な投資内容
金額規模

（2025～2027年）

ṛ Ƌ τ
βϥ ṛ Ɫ

ỊЮДϰϸи Ῥ

ỊϵрФж Ῥ ʾ

ỊФжІЎАϼ ᴂ

Ị ӲⱢ∙ ЦЕЗЭ ᴂ

110 億円

▀ ᶈ Ƌ῟ ᵠ Ƌ
ЀІЕЍϳрτ βϥ Ɫ

ỊϵрФж ΰΪ ▀ ᶈ

ỊФжІЎАϼЀрН˔ГϰрϽⱧỘχ ᴟ

ỊϯОйи Ṑ χᵤᵰ ▀ӱ
100 億円

Ṍ χ  Ƌ› ᴟ ˵ 70 億円

3т Ɫὓᵊ 280 億円
ˢ 3т Ɫ ᶛ 331ᴑדˣ
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Ị財務規律

Ị研究開発体制

ᾆẕᵫ Ϭ™ ΰƊЮДϰϸиƊ
Ṑ Њзв˔ЄдрƊϯОйиχ
ⱧỘṁ ếᴟτ

ỊM&Aターゲット

新たな価値の創出と事業の成長・領域拡大に寄与する取り組みを実践する

28

事業基盤強化に繋がる差異化技術を強化（研究開発）

３-２．研究開発・M&A・新規事業創出

Ị Ẋ Ϭ︠ρΰθӺ ṐṀ
ỊЄЗЅ˔Υṍ πΦϥ ӽ
ỊϽк˔Ни ḯϚ

ỊṐ σּסϤ Ϧ
˦DEйЄϷ0.3 ˧

Ị ϺаАЄвχᶨ
˦ⱧỘ ʺⱢ▀ Ẁ ˧

ỊзЂϱϼиʾḕẽ ᴂṪ χ ḁ
ỊⱧỘᴟʺּזᵓם τΰΪθ︡Ϥ
ϙχᴥ ˢ ṛРЅКІˣ

メディカル領域 資源循環領域

メディカルの成長と資源循環社会の実現を目指す（ M&A戦略の実践）

（新規事業の創出)

Ị30 ῇχϽрЉϬ―ΠϥЎ˔Э
ˮ imaGine2055 ˯

Ịּז ṞỘ χ κ Ϋᾁ

Ị要素技術開発

ᴥῬṪ ρ∙ ὓṪ τ ΰʺ
ⱧỘṁ ếᴟτὌΥϥ

Ṫ Ϭᵫ ʺ Ϭ◦כ
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人と技術で未来を切り拓く､グローバルソリューションカンパニーを目指す

29

３-３．グローバルと技術強化

Ị世界市場へ進出

⁯ π μθ
Њзв˔ЄдрϬ ᵫ

ỊDE&I 推進

Ͻк˔Ни ∞
ρᶨ

Ị地産地消へ転換

ᵤᵰ ▀ʾ⁯
ЯДиχᾋ ΰ

背景 Ị為替変動（円安）等によるコスト増Ị日本の人口減少等による市場縮小・人手不足

Ịグロ-バルIR 促進

ᵤᵰ Ɫᴪρχ
ϵрϿ˔ЅЮрЕếᴟグロ-バル

展開

差異化
技術

メディカル 機能ソリューション アパレル

ᶈ ϵзϯ ⁯ʺ ⁯ϕΤ ⁯ʺϯЅϯʺᴆ ϕΤ ϯЈϯрϕΤ

2027 ᵤᵰ ‰ 57ᴑד( 24 34%UP) 195ᴑד( 24 10%UP) 92ᴑד( 24 7%UP)

Ị生体吸収性医療機器

ЖϼЌ˔И˔ЇϬἇᾝᴟ

Ịクリーン製造技術

Ῥ

ӽᶈ

Ị環境対応技術

зЂϱϼи˴ ᴟ

Ị天然素材･独自製法

έάκ Ẑ
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３-３．グローバルと技術強化

自働化
技術

デジタル･
AI技術

Ịヒト依存の工程を自働化・無人化

ᵊ ʾМрЖзрϽʾЈрЄрϽʾ
ḩ кЩАЕṪ Ϭᶨ

Ị検査工程を自働化・無人化

ᵊ Ṫ ρAIṪ χ ›ʾ
ТϰиЭ χᵰḢᾁ₰Ῥ Ϭ ᴟ

メディカル無人製造ラインアパレル無人縫製ロボット

ỊAIによる工程分析技術活用

ʾϵКиϻ˔Ḛ Ƌ
ᶆ ▀жϱр χᾋΠϥᴟƋ
ꜛ ῈτϢϥΩ ᴟ

ʾḧ Ộ χ ᴟ

ʾ τṁξΨ ὓᵊ ӛʺ
SCMФкЈІχ ᶗ

撮影画像 画像処理＋AI判定

生産レシピの自働設計
[ Ῥ ˢϯОйиˣ ]

加工条件の自働設計
[ᴃ Ῥ (Ṑ ƥƾƓƖƢƔǃ) ]

機械学習
モデル

知見･
ノウハウ

生産プロセス最適化
ˢЭЍ ᾚʾЭз ˣ

プロセス
可視化

【分析・学習・予測 】



Copyright © GUNZE LIMITED. All rights reserved

持続的企業価値･競争力の向上に繋がる経営戦略を実行できる人財と組織風土を創る

31

持
続
的
企
業
価
値
・
競
争
力
の
向
上

３-４．サステナビリティ経営（人的資本経営）

主要課題 主要施策 ありたい姿

人財獲得競争の高まり

年齢層偏在･リスキル

育成強化

評価制度の見直し

エンゲージメント向上

心理的安全性確保

人事処遇制度改革➡管理職へジョブ型導入

Ị ( )∞ Ị τϢϥ“ם ᴣṁ
Ị / ᶤτᴂαθ Ị ᵫ ˗ϺазϯДЃϱр
Ị ∞ ᾋΠϥᴟ Ị Ṇ Ӱ זּ˗ ῝ ᶈ
Ị Ỡ ᾋ ΰ Ị ʿƝƒƾƗ=50:50 (⅜ )

戦略人財の獲得･育成･配置

Ịꜛ ˗ЎайрЅ ∞
Ịꜛ ϺазϯἹ
Ịḅ ∞χӾ
ỊΩ ᾢχ ṉ

DE&I 推進

女性活躍推進

女性活躍推進を専任化➡実効性を高める

ỊжϱТϱЦрЕϬ ΰθ ὊᾓʺӾ ΰ
ỊӾⱪƋᵒῐχ כ◦ Ị ⅜ 50%Ὃ

女性管理職比率 14%以上※
̞ ὫϽи˔Фᵫꜘ

ỊϱЛЦ˔Єдр

人財尊重室新設➡組織風土改革を遂行する

ỊὲῴὊְ ỊЮрЌиХиІ ├
ỊМжІЮрЕ ♁ Ị ← ♁
ỊЂ˔Цϱ τṁξΨ ỊЫКЅЮрЕІϺиχΰ
ᵠ ☼ם├

目標スコア 62 ➡ 66点

Ị ᴮϬ ϙ β
Ịӗ ʺӗ σ ḕẽ
Ịὲ σ τϢϥ ṉ
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CO2排出削減 2030年までにCO2排出量を35%削減 ̞2013 Scope1+2

ＣＯ２削減＋コストダウン

ỊEMS  ᶈ ʺ֫ ếᴟ
Ị ẏᴟ χ‰῟  

成長投資+再生可能
エネルギー(太陽光パネル)

ỊϵрФж  Ῥ ᶈ
ỊЮДϰϸиῬ

３-４．サステナビリティ経営（環境負荷の低減）

エンプラ江南工場

事業活動における環境負荷を低減する

Ị創エネ

メディカル新工場

省エネ 創エネ
FIT事業＋環境価値の活用

Ị χЕжАϺрϽ ᴟ
Ϭ︡ Ɗ Ί Ϭ►μ

θCO⌡ᾚ

再エネ活用
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３-４．サステナビリティ経営（環境負荷の低減）

サーキュラーファクトリーを中心に

3R + Renewable 推進

混合端材を分離するなどの新たな資源循環技術の開発を進め､
全セグメントへ展開し推進を強化

環境貢献技術を開発・強化する

ТАϼ

Ṑ −

資源循環

守山サーキュラーファクトリー

Ị π βϥФжІЎАϼ ∙Ϭ
ỊзЂϱϼиᾖ ᴟΰⱢᾛρΰο ḕ
Ị► ↄ −Ϭᵕ ΰ зЂϱϼи

Recycle

ỊϯОйиⱢ∙χ ḕᶨ

Reuse

ỊОАϾ˔ЅχЀрОϼЕᴟ

Reduce




